> LOSUNGEN MUSSEN SO INDIVIDUELL WIE DIE DARAN

GESTELLTEN ANFORDERUNGEN SEIN. NUR GEMEINSAM
KONNEN WIR DIESE AUFGABE ERFOLGREICH BEWALTIGEN.

Erfahrungsbericht Windmoéller &

Holscher

Da auch schon die Altsysteme durch
eine hervorragende IV-Mannschaft ge-
tragen wurden, war es nahe liege

nd, dass auch das SAP-Projekt vorrangig
mit eigenem Personal abgewickelt wer-
den sollte. Hierzu wurde die IV-
Mannschaft durch zwei Projektmanage-
ment-Experten flir SAP Projekte der Un-
ternehmensberatung OrgaTech GmbH

verstarkt und umfangreich ausgebildet.

Das Gesamtprojekt wurde in fachorien-
tierte Teilprojekte aufgegliedert und bei
der Koordination und im Bereich HR
durch externe SAP - Berater verstarkt.
In dieser Formation konnten innerhalb
der vorgesehenen 15 Monate alle ge-
stellten Aufgaben und viele dartber hi-
naus bewaltigt werden. In diesem Ein-
fuhrungspaket waren neben den klassi-

schen ERP-Modulen auch noch die Be-

sonderheiten PS-System, Variantenkon-
figurator, der Material-Ledger und vieles
mehr. Da zeitgleich auch das BDE-
System erneuert werden musste, war es
selbstverstandlich, auch das CATS flr
die Zukunft zu nutzen.

Die Aufgabenstellung flir das SAP-
Projekt lautete seinerzeit ,Schaffung der
Basis zur Optimierung der IV-
Landschaft". Dieses war mit hohen In-
vestitionskosten und sehr viel Arbeit
verbunden. Jetzt gilt es, auf Basis der
neuen IV-Landschaft durch stetiges IV-
technisches sowie organisatorisches Op-
timieren, die Kosten im Hause W & H

nachhaltig zu reduzieren.
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