> LOSUNGEN MUSSEN SO INDIVIDUELL WIE DIE DARAN

GESTELLTEN ANFORDERUNGEN SEIN. NUR GEMEINSAM
KONNEN WIR DIESE AUFGABE ERFOLGREICH BEWALTIGEN.

Projekt TAS (Transparente Ablaufe

und Strukturen)

Als einer der fuhrenden Hersteller fur
intermodale Systeme, bietet WECON
modernste Konstruktionen, die nicht nur
im Standard-Produkt ihre Anwendungen
finden. Fahrzeugbauer wie WECON sind
heute gefordert, schnell, flexibel und
kostenglinstig auf Kundenwiinsche zu
reagieren. Voraussetzung dafur ist, au-
Ber der entsprechenden Organisation
eine definierte strategische Ausrichtung,
eine darauf aufbauende Planung in allen
Funktionsbereichen und die nicht immer
unproblematische Integration der Funk-
tionen in die DV-Landschaft.

Aufgabe des Projektteams war es, eine
strategische Neuausrichtung zu entwi-
ckeln. Hierbei waren die Randbedingun-
gen der einzelnen Geschaftsfelder zu
berlcksichtigen. Ziel war ein zukunfts-

fahiges Konzept, welches Mdglichkeiten

zur deutlichen Verbesserung der derzei-
tigen Situation aufzeigt und den einzel-
nen Geschaftsbereichen Entwicklungs-
chancen bietet. Zudem ging es darum,
sowohl technische als auch organisatori-
sche Potenziale zu heben. Ein Schwer-
punkt der Betrachtung lag in der Gestal-
tung einer ganzheitlichen und durch-
gangigen Auftragsabwicklung, die alle
notwendigen Werkzeuge integriert. Eine
besondere Bedeutung spielen dabei
transparente  Organisationsstrukturen,
so dass eine permanent effiziente Auf-
tragsabwicklung maéglich ist. Dazu wur-
den geeignete Organisations- und Ab-
laufstrukturen definiert, parallel wurden
die Aufgaben des Strategischen Einkaufs

forciert und qualifiziert.
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