> LOSUNGEN MUSSEN SO INDIVIDUELL WIE DIE DARAN

GESTELLTEN ANFORDERUNGEN SEIN. NUR GEMEINSAM
KONNEN WIR DIESE AUFGABE ERFOLGREICH BEWALTIGEN.

Unterstiitzung bei der Standardisie-
rung der Materialwirtschaftsprozes-

se

Die Aktivitaten muindeten in ein Projekt
zur Vereinheitlichung der Geschaftspro-

zesse unter EinfiUhrung von SAP R/3.

Der daraus resultierende Projektauftrag
umfasste die Verantwortlichkeit fur die
Ablauforganisation und IT der gesamten

Integration.

Als Ziele des Projektes wurden definiert:

- Vereinheitlichung der Geschaftspro-
zesse,

- signifikante Aufwandsreduzierung
und

- Harmonisierung der IT-Systeme.

In diesem Projekt wurde der Schwer-
punkt besonders gelegt auf
- Transparenz bezlglich der Geschafts-

prozesse / Geschaftsvorfalle

- Aufzeigen der Potentiale bezlglich ei-
nes Redesigns der Prozesse

- Bewertung der Machbarkeit bezlglich
des Redesigns

- Schaffung einer Basis zur Entschei-

dung der weiteren Projektschritte

Die Optimierung der Bereiche Material-
wirtschaft und Instandhaltung haben im
Rahmen des Projektes die Abwicklungen
verschlankt, moderne Bestellverfahren
fir Widerholteile und Einzelteile wurden
konzipiert und die entsprechenden Ver-
fahren implementiert. In den vorhande-
nen Bereichen betrug das Einkaufsvolu-
men eine Hbéhe im dreistelligen Mio.-

Bereich.
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