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347 Gesellschatften

Forschungs-
ausgaben
2,6 Mrd. Euro

Umsatz 2007:
32,4 Mrd. Euro

* Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet Stand: 31.12.2007
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Mitarbeiter * 14.900

Umsatz (2007) 10.435 Mio. Euro
EBIT (2007) 1.117 Mio. Euro
Vorstandsvorsitzender Patrick Thomas

- Polyurethanes
Polycarbonates

Coatings, Adhesives, Sealants
Thermoplastic Polyurethanes

* Mitarbeiter auf Vollzeitkrafte umgerechnet

Stand: 31.12.2007



Aufgaben Contractors Management (CM)

» Globale Ausrichtung des Contractor Management bei BMS

 Definition, Weiterentwicklung und Standardisierung der CM
Prozesse, Systeme und Leistungsverzeichnisse weltweit

 Einsatz externer Dienstleister im Rahmen der betrieblichen
Anlagenbewirtschaftung fur die Standorte in NRW

« Construction Management bei Projekten und Stillstanden
 Technisches Vertragsmanagement

 Lieferanten Performance (HSEQ)
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Einleitung Lieferanten Performance (1)

« Die Bayer Holding fordert von den Teilkonzernen ein effektives,
globales HSEQ Management System
Der jeweilige Teilkonzern ist fir die Implementierung und den
Betrieb des weltweit funktionierenden Management Systems
verantwortlich

« Zur Sicherstellung und kontinuierlichen Optimierung aller Aspekte
erfolgt die Definition und Beurteilung von Kernprozessen

« Der Einsatz von externen Dienstleistern hat in der Wertschopf-
ungskette einen hohen Stellenwert
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Einleitung Lieferanten Performance (2)

 Die Lieferanten Performance ist eine Methode der Betriebs-
wirtschaft zur systematischen Beurteilung der Leistung von
Lieferanten anhand definierter Merkmale

* Die Lieferanten Performance ist Teil des Lieferantenmanagements
bzw. der Lieferantenanalyse

Einkauf und Technik ibernehmen die entsprechende Bearbeitung

* Eine systematische Lieferantenbewertung ist erforderlich
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Ziele der Lieferanten Performance

* Vor-Auswahl von Lieferanten, um einen effizienten Vergabeprozess
wahrend der Verhandlungen zu gewéahrleisten

« Optimierung der Lieferantenbeziehungen durch Definition
unternehmensspezifischer Leistungsmerkmale
Einheitliche und transparente Bewertung fir beide Seiten mit dem
Ziel der Akzeptanzerhdhung

« Kombination vieler Merkmale flir eine Aussage zur Gesamt-
performance eines Dienstleisters mit dem Ziel einer systematischen
Klassifizierung
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Hauptkriterien der Lieferanten Performance

1. Auftragsbezogene Beurteilung

2. Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltschutz (HSE)

= SGU- Begehung
= Stutzpunkt Begehung

» Unfallmeldung und -statistik

3. Auswahl und Qualifikation von Dienstleistern

=  Zertifikate

= Nachunternehmer

4. CM Prozessprifung
= Bestellabwicklung

» Rechnungsprifung

5. Abnahme von Leistungen

6. Monitoring Materialversorgung
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Auftragsbezogene Beurteilung (1)

« Stichproben von abgeschlossenen

MalRnahmen mit Standardfragen

* Beurteilung mit ,,.Schul“-Noten

» Auftraggeber beurteilt Dienstleister

und abwickelnde Abteilung

Gewerk TBG
kurztext: GEB3237/3247 MECHAMN GER LT KLEIMNA OKWT 07

34

1.1 - Kompetente Ansprechpartner

1.2 - Realktionszeit bei neuen Anforderungen

2.1 - fehlerfreie Abrechnung

2.2 - Transparenz der Abrechnung

2.3 - Zeitnahe Abrechnung

3.1 - Einhaltung vereinbarter Termin

3.2 - Absprache bei Verzogerung

4 1 - rechtzeitige Materialdisposition

4 2 - fachgerechte und kostenbewulite Materialverwendung
5.1 - Qualitat der Dokumentation

5.2 - Punktlichkeit der Dokumentation

6.1 - Schutzausristung

6.2 - Einhaltung von Vorschriften (SOV, Erlaubnisschein, )
6.3 - Ordnung und Sauberkeit am Arbeitsplatz

6.4 - umweltgerechter Umgang mit Material und Betriebsstoffen
7.1 - fachgerechte Ausflhrung

7.2 - Machhaltigkeit der Leistung

7.3 - Anzeigen von Verbesserungspotentialen

9 - Gesamtbeurteilung

10 - Gesamteindruck der Durchfohrung durch die Fremdfirma
11 - Gesamteindruck der Durchfuhrung durch BMS-TS-Ch

o
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Auftragsbezogene Beurteilung (2)

* Reporting in unterschiedlichen Detailierungsebenen moglich

« MalRnahmenbezogene Gesprache zwischen Auftraggeber und
Dienstleister bei Abweichungen zum definierten KPI

« Einfluss der Ergebnisse in die zuktnftigen Vertragsverhandlungen

) e
l‘:gféﬁ;}l Bayer MaterialScience FFE - Beurteilung

¥ Sucheinstellungen anzeigen
lhre Sucheinstellungen

Suche n.

Suche n. Fremdfirmalsuche n. RY-NummenSuche n. Bestellnummer (EA)

Gewerk

Narne: [Alle

[

Wyerk: IAIIe vl

Formular Idschen |

Beurteilungszeitraum (tt.mm yyyy): [01.01.2007 J [31.12.2007 J

Anzeigen |

[T Diagrammeinstellungen anzeigen

Gefundene Dokumente: 548
Gesamtwert der Bestellungen: 2.267.756,00 €

Technology Services
IO TS CM - Krause * 27. November 2008 ¢ Seite 11

ra

-

I

Brunshittel Dormagen  Leverkusen  Sonstiges Uerdingen  Gesamtbeur

o

Bayer MaterialScience



HSE Begehung

 In jedem Betrieb, flr jeden Dienstleister, durch jeden Auftraggeber
werden zyklisch Begehungen durchgefuhrt

HSE-Begehungsprotokoll
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Stutzpunkt Begehungen

 CM Gruppenleitung fuhrt jahrlich Statzpunkt Begehungen bei den
Dienstleistern in allen Standorten durch

Montagestitzpunktbegehung der Partnerfirmen

S0OS Sicherheit - Ordnung - Sauberkeit Bayer AG
Partnerfirma: Datum: 16. Mai 2007 TS-CM
Werk: LEV, Teilnehmer:
in_ Ordnur:ug Bemerkungen
ja nein
1. Wh-en liegen im Montagestitzpunkt aus W
2 Fiabrung eines Unfallmeldebuches * vor Ot in den Sub-Standorten im Chemie-Park
3. Sicherheits- u. Ordnungsvorschriften im Stotzpunkt vorhanden X
4. Sicherheitsordner der FF im Stutzpunkt vorbhanden X
Sicherhsitsbelehrungen durchgefihrt und dokumentiert ¥ Doku in Papierform
5 - Themen u. Teilnehmerliste
- gewerkespez  im Sthzpunikt
- chemiespez. durch Baver
Schwerer Atemschutz (PLET) G7-Untersuchung ¥ Doku in Papierform
6. - Liste der artzlichen Untersuchungstermmine
- Machwsis dertechn Unterweisungen
- Liste der Ersthelfer ¥ Dioku in Papierform
- Name / Zeitraum
Liste der Sachkundigen 3 Doku in Papierform
8. - Benennung der Personen
Liste der ausgebildeten Sicherheitsposten X Doku in Papierform
9 - Name / Zeitraum
- Plakette vorhanden
10 COrdnung und Sauberkeit im Montagestitzpunkt *
11. Freihalten der Flucht- und Verkehrswege ¥
12 Beschilderung der Fluchtwegse und Ausganges ¥
13, Yorhandene Brandlasten ¥
aa Schweillgaswversorgung ¥
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Unfallmeldung und -statistik

» Ein definierter Prozess Meldung von Ereignissen regelt den

Umgang mit Unfallen und die nachfolgende Aufbereitung

« zusatzlich tbergibt jeder Dienstleister

- eine quartalsweise Ubersicht aller
Unfallereignisse je Stutzpunkt

* eine durchschnittliche Summe seiner
Arbeitsstunden je Stutzpunkt

« aus den vg. Informationen werden
Kennzahlen gebildet, z.B. TRIR

TRIR = total recordable incident rate
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Unfallmeldu NQJ Auftraggeber Bayer Material Science AG

‘Firmenname: ‘
Erstmeldung | | Folgemeldung| | | Datum:
standort: I |
Ausfallzeit: | noch nicnt bekannt|_| ohne[ | 1-3 Tage[ | > 3Tage| |
Auftragskoordinator: Bestell-Nr.:
Betroffene Person: Mame, Yorname:
Nachunternehmer: ja/mein, wenn ja welcher:
Technische Rohr-und Apparate- PLT Sonstiges
Gewerk: Baugewerke montage [ | [ | welches?
Unfallart: Arbeitsunfall| | Wegeunfall ||
Ereigniszeitpunkt: ‘ Datum: ‘ Uhrzeit ‘
Unfallort : ‘ BMS-Betrieh: ‘ Gebaude: ‘

Unfallhergang:

Ursache:
Getroffene
MaRnahmen:
Tatigkeite| Verletzte Korperteile
Transporarheiten Kopf ]
eeeeeeeeeeeeeeee Quef
Montagearbeit Kirper (Rumpf) ruc|
oatheiten | [innere Or nane
tiges Arme Werl nofverhrdl
Hande, Finge Br:
Beine Gl rstauchul
Filke Wer ng
Zeh Sonstic

‘ Daturn | Mame (Blockschri) | Unterschrift des Fimenbeaufraglen | Tel. Nr ‘

Die Unfallmeldung istinnerhalb von 48h an den Vergabebeauftragten des entsprechenden |
ilen.

Werkes zu mailen.
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Abnahme von Leistungen

* Die erbrachte Leistung wird
durch Gewerke bezogene
Abnahmen protokolliert

« Mangel werden systematisch
dokumentiert und jahrlich aus-

I Bayar

%

Abnahmeprotokoll

Bestell-MNr.

Betrieb Geb.

in ats

Firma:

Firmenbe auttragter

Kurztext derBestellung:

be mit

erfardedich

i chitigheit:
durch FF ausgefihrt

Ja Nein

Ja Nein

Bezeichnung der Arbeit:

Bemer kung

“Won Ak geprifte Massnahmen

gewertet

« Mangelrigen werden zeitnah
ausgesprochen

« Ubergabetermine sind schriftlich

fixiert
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Firmenbeauftragter Auftragskoordinator Auftraggeber (Bl

Datum

Unterschrift

D atum

Unterschrift

Datum

Unterschrift

Telefon

Name in Blockschrift

Telefon

Name in Blodschrift

Telefon

Name in Blockschrift

Apparatemontagen
a.- ord ] stellung nach Koordinaten bz, hen Wargaben
Rohrleitungsbau:
a.- Vollstindigheit und Ubereinsti mitderl tiel R+l- Schema
.- Einhaltung der Raohlasse, N ite, Dichtungshla

- Ord Hligkeit der hrauh

b

o

d. - Leitung=ausrichtung
&, - Durchfiihmng der Dude u. Dichtheitzprifungen

f. - ardnungsgemder Einbau der Amaturen (Amah. kil . FlieBrchtung, Bedienbakeit)
q. - ordnungsgem dfe Ausfihnng der Hatterung

Rohrbegleitbeheizung:
a. - Vollstindigheit gem ik Worgaben

DEmrmung! Isolierung:

a. - ardnungsgemdfe Ausfiihnng der DAdmmung nach Vargabe und iednorm
b. - Einhaltung der Dimmdicke, Dimmart, WVerblechungsart

c. - korrekte Abdichh. ih an den Verblech ibergd

d. - Bedienbakeit der Armaturen

Korrosionsschutz:
a.- ord ]

b - M der Schichtdicke (Stichprobe)

Bayer MaterialScience



Herausforderungen

» Durchsetzen einheitlicher Prozesse, Datenbanken, Auswertungen
Tauglichkeit des Systems im globalen Einsatz

 Moderne Informations- und Kommunikationsplattform

» Bereitstellung von Management Informationen mit der Aufbe-
reitung der Historie

« Kein Personalaufbau zum Betrieb des Systems
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Interaktive Lieferanten Performance

mm Deutsch _ ¥ l Home Berachtigungsverwaltung Stammdatenvenaaltung Hilfe Suchen Service Impressum Abmelden

Anmeldedaten \
Mandant: bms-nrw A \ o =
(=2x=r) Bayer MaterialScience
Benutzername: krause \ R

Einleitung \ willkommen zu BMS-I0-TS-CM

|Reporting ‘

|Check \

‘Meldungen ‘

Performance \

|BMS - Vorschriften [

i Publikationen \

i Process Audit Training ‘

powered by BMS-IO-TS-CM

Links:
CURRENTA

Bayer MaterialScience -
Leitlinie zu Gesundheit,
Sicherheit, Umnmweltschutz
und Qualitat

. B\ . .
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Vielen Dank
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